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Ouvrir son capital pour se developper
et gagner des parts de marché

Entrée au capital d'un fournisseur, levée de fonds
via la loi TEPA, association de collaborateurs,
appel a un fonds d’investissement ou encore
fusion de cabinets, voici quelques pistes pour
développer son activité en passant par I'aug-

mentation de capital.

OMPOSEE majoritai-
rement de structures
unipersonnelles (cf.
ICn° 712, pages 66
et 67), la population des cabi-
nets de conseil en gestion de
patrimoine indépendants se
trouve actuellement dans une
phase de concentration. Plu-
sieurs raisons expliquent ce
phénomeéne de regroupe-
ment: I’érosion des taux de
commission, la concurrence
exacerbée (banques, socié-
tés d’assurances et autres
conseils du client), le durcis-
sement de la réglementation,
la nécessité de mettre en
place des outils et des équi-
pes en soutien... La crise
financiere actuelle précipite
ce mouvement.
Afin d’étre accompagnés
dans leur développement, les
CGPI peuvent passer par des

franchises, des associations, *

des groupements... D’autres
formules existent et passent
par une évolution capitalis-
tique des structures. L"intro-
duction en Bourse en est une.
Elle a d’ailleurs été utilisée
par MTD Finance I’ an passé
(cf. IC n® 704, page 84, et
n° 706, page 78). Mais dif-
férentes méthodes semblent
davantage a la portée des
indépendants: I"arrivée d’un

fournisseur au capital (La
Financiere du Capitole et
SwissLife), le recours a la loi
TEPA (Sélection GGS
Conseils), |’entrée d’un
fonds d’investissement et
I"association des collabora-
teurs (Cyrus Conseil et Ul
Gestion) ou la fusion de cabi-
nets (Evolia Conseils).
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Associés pour
mieux coopérer

Basé en banlieue lyonnaise,
Evolia regroupait quatre
cabinets indépendants qui
mettaient en commun leurs
compétences et communi-
quaient sous le méme nom.
Ils étaient gérés par Jean-Phi-
lippe Mango, le fondateur,
Christophe Raineri, Philippe
Charre et Michel Mancuso.
Il'y a un an, les trois premiers
(Michel Mancuso restant
dans la relation initiale)
furent rejoints par Domi-
nique Daniel, spécialiste du
conseil aux entreprises, pour
créer une société regroupant
des outils et des moyens au
service des trois cabinets :
une structure innovante par
son organisation et son

. approche. Cet ancien direc-

teur général d’une société de
services et de conseils a
apporté sa culture des entre-
prises, dans la gestion de pro-
jets notamment.

Dépasser le simple partage
de compétences

Tout récemment, Evolia a
accueilli les portefeuilles de
chacun des cabinets et s’est
organisée en véritable entre-
prise, avec des outils et la
possibilité de recruter pour
I’ensemble des CGPI. La
fusion des portefeuilles sera
achevée en avril. « L'objectif
est de réaliser de la crois-
sance en travaillant avec des
procédures identiques et en
réorganisant totalement la
société. La réglementation
s'est durcie et nous devons
répondre a I’exigence de nos
clients. De plus, Evolia ren-
contre un succés certain, sur
lequel nous devons capitali-
ser. Cette fusion des sociétés
nous permet de mieux nous
organiser pour faire face a
ces évolutions. L'ensemble
est désormais apte a suppor-
ter une forte croissance. La
structure sera désormais see
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